


¢ƘŜ нлмрκмс {Ŝŀǎƻƴ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻƴŜΦ Lǘ ƻǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘŀŘŜƭ 
¢ƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀǊǝǎǝŎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻŦ /ŀǘŀƭȅǎǘ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŀ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ !ǊǝǎǝŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 
ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀ Ŧǳƭƭ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǎƘƻǿǎΗ  
 
¢ƘŜ /ƛǘŀŘŜƭΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ǿƻǊƪΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀǊǝǎǘǎΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŀǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ {ŜŀǎƻƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƴ ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎ ƴŜǿ ƳǳǎƛŎŀƭΣ 9ǾŀƴƎŜƭƛƴŜΣ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀƎŜ ƛƴ Ŏƻ-ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘŀǊƭƻǧŜǘƻǿƴ 
CŜǎǝǾŀƭΦ !ƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘǊŀǜƻǊŘ CŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !Ǌǘǎ /ŜƴǘǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ 
ŦŀƳƛƭȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ !ƭƛŎŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ [ƻƻƪƛƴƎ-DƭŀǎǎΣ ǘƻ ƻǳǊ Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƭƭ-9ŘƳƻƴǘƻƴ ŎŀǎǘΦ hǳǊ /ƛǘŀŘŜƭκ.ŀƴũ 
/ŜƴǘǊŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ¢ƘŜŀǘǊŜ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎ ǘƻ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǘŀƭŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƳǳǎƛŎŀƭǎΣ ²Ŝǎǘ {ƛŘŜ {ǘƻǊȅΦ Lƴ ŀ ƴƻŘ ǘƻ ƻǳǊ ŜǎǘŜŜƳŜŘ ǇŀǎǘΣ ǿŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 9ŘǿŀǊŘ 
!ƭōŜŜΩǎ ²ƘƻΩǎ !ŦǊŀƛŘ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ²ƻƻƭŦΚ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ǘƘŀǘ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ /ƛǘŀŘŜƭ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ мфсрΦ 9ŘƳƻƴǘƻƴΩǎ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ! /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭΣ ōǊƻƪŜ ōƻȄ ƻŶŎŜ ǊŜŎƻǊŘǎΦ ¢ƘŜ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ {ǘŀƎŜ {ŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ aŀŘŜ ƛƴ 9ŘƳƻƴǘƻƴ /ŀōŀǊŜǘ tǊŜƳƛŜǊŜǎΣ ŀǇǇŜŀƭŜŘ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŀǎǘŜǎ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ 
ƴŜǿ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΦ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊǎΣ ǘƘŜ нп ŬǾŜ-ƳƛƴǳǘŜ Ǉƭŀȅǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ƻǳǊ CƻǊǳƳ ǇƭŀȅǿǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƻƴŜ 
ŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ƻƴŜ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊΣ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀǳŘƛŜƴŎŜκŀŎǘƻǊκǇƭŀȅ ŘȅƴŀƳƛŎΦ  
 
¢ƘŜ {Ŝŀǎƻƴ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ ²Ŝ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻǳǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ Ŏŀǎǳŀƭ ǝŎƪŜǘ ǊŜǾŜƴǳŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜŘ Ŏƻǎǘǎ ǿŜƭƭ ōǳǘΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŀǊƴŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǊŀƴǘǎ ƻǊ ŬƴŘ ŀ ƴŜǿ ƳŀƧƻǊ ŘƻƴƻǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΣ ǎƻ ǿŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŬŎƛǘΦ  
  
CƛƊȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ WƻŜ {ƘƻŎǘƻǊΣ ƘŀŘ ŀ ǾƛǎƛƻƴΥ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜ ƛƴ 9ŘƳƻƴǘƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜ 
ŀǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƛǘȅΦ CƛƊȅ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ /ƛǘŀŘŜƭ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜǎ ŀƴŘ ŀ 
ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ !Ǌǘǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ hǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƛǘŀŘŜƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ǎƘƛƴŜ ŀǎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŜŀŎƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ŀǊǝǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ рл ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜǎǘ ōǳǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ рлǘƘ 
!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 9ƴŎƻǊŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ Ϸр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǾƛǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŀǊǉǳŜŜΣ ŀ ŦǳƴŘ ŦƻǊ ŀǊǝǎǝŎ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ŦǳƴŘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ рл ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊǎΣ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ŦǳƴŘŜǊǎΣ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘǎ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƻǊǎΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎǘŀũΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀǊǝǎǘǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘŜŀƳǎΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŘǊŜŀƳ ōƛƎ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜȄǘ рл ȅŜŀǊǎΦ 
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